
  

 Z8z `!v!Kz  

   ÔØ üÁ 4K®8z   
 
        et              

-  
 

LES  CAHIERS  DE  BONNES  PRATIQUES   N°1  

 



н 

aƛƭƛŜǳȄ ƻǳǾŜǊǘǎ  ƻǳ ǎŜƳƛ-ƻǳǾŜǊǘǎ Υ ǇǊŀƛǊƛŜǎ ŘŜ ŦŀǳŎƘŜ Ŝǘ ǇŃǘǳǊŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ 

¡ ŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭŀ 5ƛǾŜǎ ǎΩŞǘŜƴŘ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 
tƭŀƛƴŜ ŘŜ /ŀŜƴ Ŝǘ ƭŜ Ƙŀǳǘ
-tŀȅǎ ŘΩ!ǳƎŜΦ 
 

5ŀƴǎ ǎŀ ǇŀǊǝŜ ŀǾŀƭΣ ŜƭƭŜ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ǾŀǎǘŜ ȊƻƴŜ 
ƘǳƳƛŘŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ мл ллл 
ƘŀΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ Υ 
 

¶ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜ ŘŜ ǇǊŀƛǊƛŜǎ 
ŘŜ ŦŀǳŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ǇŃπ
ǘǳǊŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ōƻǊπ
ŘŞŜǎ ŘŜ ŦƻǎǎŞǎ ƻǳ Ŏŀπ
ƴŀǳȄ  

¶ ǇƻƴŎǘǳŞŜ ŘΩŀǊōǳǎǘŜǎ 
Ŝǘ ŘŜ ƘŀƛŜǎ ōŀǎǎŜǎΦ  

 

5ΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ 

Ǉƭǳǎ ŀǊōƻǊŞǎΦ   

/Ŝ ǎƻƴǘ ƭŜǎ aŀǊŀƛǎ ŘŜ ƭŀ 

5ƛǾŜǎΦ 

[Ùě āÁėÁìě ÕÙ ûÁ 5ìİÙě Υ    {ìġĥÁġìĈĂ 

{ĔÛÏìãìÏìġÛě 

¡ Ŝǎ ƳŀǊŀƛǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛǾŜǎ ǎŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŀǊŀƛǎ ƴƻǊƳŀƴŘǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 

ŘΩŀǊōǳǎǘŜǎ ŞǇƛƴŜǳȄ όŀǳōŞǇƛƴŜǎΣ ǇǊǳƴŜƭƭƛŜǊǎΣ ǊƻƴŎƛŜǊǎΣ ŞƎƭŀƴǝŜǊǎΣ ǊŜƭƛǉǳŀǘǎ ŘŜ ƘŀƛŜǎ 

ōŀǎǎŜǎΣ ŜǘŎΦΦΦύ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ōƻƛǎŞǎ Ŝǘ ŘŜ ƘŀǳǘŜǎ ƘŀƛŜǎΦ /ΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǎŜǎ 

ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎΦ 



о 

: Ŝ ǇŀǎǎŜǊŜŀǳΣ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘ ǉǳϥǳƴŜ ƎǊƛǾŜ ƳǳǎƛŎƛŜƴƴŜΣ ƴƻǳǎ ŀǊǊƛǾŜ Řǳ {ǳŘ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƧƻǳǊǎ ŘŜ Ƴŀƛ Ŝǘ ǎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ tŀƭŞŀǊŎπ

ǝǉǳŜ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ǇƻǳǊ ǎŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƴƛŘƛŬŎŀǝƻƴΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ōǳǘΣ ƭŀ tƛŜ-ƎǊƛŝŎƘŜ ŞŎƻǊŎƘŜǳǊ 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǳƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ƻǳǾŜǊǘ Ł ǎŜƳƛ-ƻǳǾŜǊǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŀǊōǳǎǘŜǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ŞǇƛƴŜǳȄ 

ǉǳƛ ƭǳƛ ǎŜǊǾŜƴǘ ŘŜ ǇŜǊŎƘƻƛǊǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǎǎŜǊ Ŝǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǎƻƴ ƴƛŘΦ [ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ōƻǾƛƴǎ ǉǳƛ 

ōǊƻǳǘŜƴǘ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł ǎŜǎ ǇǊƻƛŜǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎΣ ƭŜǎ ƎǊƻǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎΦ 9ƭƭŜ ƴΩƘŞǎƛǘŜ ǇŀǎΣ 

ƳŀƭƎǊŞ ǎŀ ǘŀƛƭƭŜΣ Ł ǎŜ ǊŀōŀǧǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ ǊƻƴƎŜǳǊǎ ǉǳŀƴŘ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳȄ Τ ŎΩŜǎǘ 

ǳƴŜ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 

tƛŜ ƎǊƛŝŎƘŜ ŞŎƻǊŎƘŜǳǊ ƳŃƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ƧŜǳƴŜ όƴƻǳǊǊƛǎǎŀƎŜύ  

[Á tìÙ-äėìÚÏéÙ ÛÏĈėÏéÙĥė 

 

 

¡ Ŝǎ ƳŀǊŀƛǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛǾŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇŃǘǳǊŜǎ Ŝǘ 

ǇǊŀƛǊƛŜǎ ŘŜ ŦŀǳŎƘŜ ƘǳƳƛŘŜǎΣ 

ƻǴ ƭŜǎ ŀǊōǳǎǘŜǎ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ 

ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ƭǳƛ ƻũǊŜƴǘ ǳƴ ŎŀŘǊŜ 

ƛŘŞŀƭΦ [ΩŞƭŜǾŀƎŜ ŘŜ ǘȅǇŜ ŜȄπ

ǘŜƴǎƛŦ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘǊŝǎ Ŧŀπ

ǾƻǊŀōƭŜ Ł ƭΩŜǎǇŝŎŜΦ  
Iŀōƛǘŀǘ ƛŘŞŀƭ ŘŜ ƭŀ tƛŜ-ƎǊƛŝŎƘŜ ŞŎƻǊŎƘŜǳǊ 



п 

tD9 ŦŜƳŜƭƭŜ  

¡ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ǇƛŜǎ-ƎǊƛŝŎƘŜǎ ŞŎƻǊŎƘŜǳǊǎ ŘŜǎ 

ƳŀǊŀƛǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛǾŜǎ Ŝǎǘ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ Ł ŘƻǳōƭŜ 

ǝǘǊŜ Υ ŜƭƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǇǊŀǝǉǳŜƳŜƴǘ рл҈ ŘŜ ƭŀ Ǉƻπ

Ǉǳƭŀǝƻƴ ƴƻǊƳŀƴŘŜ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ƴƻȅŀǳ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ 

ǎƛǘǳŞ ŀǳ bƻǊŘ-hǳŜǎǘ ŘŜ ǎƻƴ ŀƛǊŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘŜ ƴƛπ

ŘƛŬŎŀǝƻƴΗ 

{ƻƴ ƭŀǊƎŜ ŞǾŜƴǘŀƛƭ ŘŜ ǇǊƻƛŜǎ Ŧŀƛǘ ŘΩŜƭƭŜ ǳƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ōƛƻ-ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ƻŎŎǳǇŜΦ 

±ƻƛƭŁ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭŀ tƛŜ-ƎǊƛŝŎƘŜ ŞŎƻǊŎƘŜǳǊ Ŝǎǘ  
ƭΩŜǎǇŝŎŜ ǇƘŀǊŜΣ ŜƳōƭŞƳŀǝǉǳŜ  
ŘŜǎ ƳŀǊŀƛǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛǾŜǎΦ 

G ƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ƭŀ tƛŜ-ƎǊƛŝŎƘŜ ŞŎƻǊŎƘŜǳǊ Ŝǎǘ Ŝƴ ŘŞŎƭƛƴ Řŀƴǎ нм ǇŀȅǎΦ 9ƴ CǊŀƴŎŜΣ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ 

ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ tƛŜ-ƎǊƛŝŎƘŜ ŞŎƻǊŎƘŜǳǊ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ζ 9ƴ ŘŞŎƭƛƴ ηΦ 

!ǳ мфŜ ǎƛŝŎƭŜ Ŝǘ ŀǳ ŘŞōǳǘ Řǳ нлŜ ǎƛŝŎƭŜΣ ƭΩŜǎǇŝŎŜ Şǘŀƛǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ǊŞǇŀƴŘǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ 

bƻǊŘ-hǳŜǎǘ Ŝǘ ƭŜ bƻǊŘΦ [ŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŀƛǊŜ ŘŜ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƎƭƛǎǎŞ ǾŜǊǎ 

ƭŜ ǎǳŘ-ŜǎǘΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфслΣ ŎŜǧŜ ǇƛŜ-ƎǊƛŝŎƘŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŏƻƴƴǳ ǳƴ ŦƻǊǘ ŘŞπ

Ŏƭƛƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƭŀƛƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǾŀƭƭŞŜǎΦ 5ŜǇǳƛǎ мр Ł нл ŀƴǎ ŘŜǎ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ŀǎǎŜȊ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ 

ǎƻƴǘ ƴƻǘŞŜǎ ŀǾŜŎ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜǎ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŀǎǎŜȊ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎπ

ǘŜǳǊǎ ǊŜǎǘŞǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ ǎŀƴǎ ƻōǎŜǊǾŜǊ ǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƛǊŜ ŘŜ ƴƛŘƛŬŎŀǝƻƴ.  

5ķĂÁāìĖĥÙ ÕÙ ĔĈĔĥûÁġìĈĂ 

tƛŜ-ƎǊƛŝŎƘŜ ŞŎƻǊŎƘŜǳǊ ƳŃƭŜ Ł ƭΩŀũǶǘ ǎǳǊ ǎƻƴ ǇŜǊŎƘƻƛǊ 



р 

 

 

/ĈāāÙĂġ ĔėÛěÙėİÙė  

ûÁ ĔĈĔĥûÁġìĈĂ  ÕÙ  

ĔìÙě-äėìÚÏéÙě ÛÏĈėÏéÙĥėě 

 ÕÙě āÁėÁìě ÕÙ ûÁ 5ìİÙě Κ 

¡ ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘŜ ǇƛŜǎ-ƎǊƛŝŎƘŜǎ 

ŞŎƻǊŎƘŜǳǊǎ Ŝǎǘ Ŝƴ ŘŞŎƭƛƴΦ Lƭ Ŝƴ Ŝǎǘ ŘŜ ƳşƳŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ƻǴ ƭŜǎ ƴƻȅŀǳȄ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ǘŜƴŘŜƴǘ Ł ǎŜ ǊŞǘǊŞŎƛǊΦ [Ŝ ƴƻȅŀǳ ŘŜǎ ƳŀǊŀƛǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛǾŜǎ Ŝǎǘ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ōŀǎǝƻƴ ŀǳ bƻǊŘ-

hǳŜǎǘ ŘŜ ǎƻƴ ŀƛǊŜ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΦ /ƻƳƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜ ƴƻȅŀǳ ƴƻǊƳŀƴŘ 

ŘŜ ŎŜǧŜ ŜǎǇŝŎŜ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜ Ŝǘ ōƛƻ-ƛƴŘƛŎŀǘǊƛŎŜ ŘŜǎ ƳŀǊŀƛǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛǾŜǎ ŦƻǊƎŞǎ ǇŀǊ 

ƭΩIƻƳƳŜ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ǎƛŝŎƭŜǎΚ 

/ĈĂěġÁġ 

9ȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ƭŀ tƛŜ ƎǊƛŝŎƘŜ ŞŎƻǊŎƘŜǳǊ  



с 

bƻǳǎ ƭŀƴœƻƴǎ ŘƻƴŎ ǳƴ ŀǇǇŜƭ Υ 

¶ !ǳȄ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŘŜǳȄ !{! ŘŜ ƭŀ 5ƛǾŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 5ƛǾŜǧŜ 

ό!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ {ȅƴŘƛŎŀƭŜǎ !ǳǘƻǊƛǎŞŜǎύ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ŀǊōǳǎǘŜǎ ŞǇƛƴŜǳȄ Υ ŀǳōŞǇƛƴŜǎΣ 

ǇǊǳƴŜƭƭƛŜǊǎΣ ŞƎƭŀƴǝŜǊǎΣ ǊŜƭƛǉǳŀǘǎ ŘŜ ƘŀƛŜǎ ōŀǎǎŜǎ ǉǳƛ ōƻǊŘŜƴǘ ƭŜǎ ŦƻǎǎŞǎΣ ƭŜǎ ŎŀƴŀǳȄ Ŝǘ ǉǳƛ ƴŜ 

ƎşƴŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ ŎǳǊŀƎŜΦ   

¶ ! ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩ9ŀǳ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎ aΦ!Φ9Φ/Φ όaŜǎǳǊŜǎ !ƎǊƻ-

9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǘ /ƭƛƳŀǝǉǳŜǎύ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ-ŞƭŜǾŜǳǊǎ ǎǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴ 

нплл ƘŀΦ /ŜŎƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǾƻƛǊŜ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻƛŜǎ όƎǊƻǎ ƛƴπ

ǎŜŎǘŜǎύ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ŀǳȄ ǇƛŜǎ-ƎǊƛŝŎƘŜǎ ŞŎƻǊŎƘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ƭƛƳƛπ

ǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ όƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜǎΣ ŜǘŎΦύΦ /ŜŎƛ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘΩŞƭŜǾŀƎŜ ŜȄǘŜƴǎƛŦ 

ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

¶ tƻǳǊ ǳƴŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǾŜǊƳƛŦǳƎŜǎ ǉǳƛ ǊŜǎǇŜŎǘŜƴǘ ƭŜǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎΦ [Ωǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŀŎŎǊǳŜ ŘŜ 

ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŀ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ Ŝǳ ǳƴ ǊƾƭŜ ǘǊŝǎ ƴŞƎŀǝŦ ǇŀǊ ǎƻƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 

ŘΩƛƴǾŜǊǘŞōǊŞǎΦ [Ŝǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǾŞǘŞǊƛƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ƘŜƭƳƛƴǘƘƛŎƛŘŜǎΣ ǳǝƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊŀǎƛǘŀƛǊŜ Řǳ ōŞǘŀƛƭΣ ǇŜǳǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ǇŃǘǳǊŞǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƻǴ ƭŜǎ ŎƻƭŞƻǇǘŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛǇǘŝǊŜǎ ŎƻǇǊƻǇƘŀƎŜǎ 

ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎ ǇǊƻƛŜǎ ŘŜ ƭŀ tƛŜ-ƎǊƛŝŎƘŜ ŞŎƻǊŎƘŜǳǊΦ 

¶ tƻǳǊ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ǇŜǊŎƘƻƛǊǎ όōǊŀƴŎƘŜǎ ƳƻǊǘŜǎύ ŜǎǇŀŎŞǎ ŘŜ   нл Ƴ 

ǇǊŝǎ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ŘŜ ƴƛŘƛŬŎŀǝƻƴ ŀŬƴ ŘϥŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƴƛŎƘŜǳǊǎΦ 

¶ !ǳȄ ƎŀōƛƻƴƴŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǊōǳǎǘŜǎ ŞǇƛƴŜǳȄ ǇǊƻŎƘŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳŀǊŜ ŘŜ 

ŎƘŀǎǎŜΦ /ŜŎƛ ƴŜ ƎşƴŜ Ŝƴ ǊƛŜƴ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŎȅƴŞƎŞǝǉǳŜΦ 

9ƴ ǊŞǎǳƳŞ Υ 

!ÏġìĈĂě 

 

Ù ǊƻǘŞƎŜǊ ŎŜǧŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ǇƛŜǎ-ƎǊƛŝŎƘŜǎ ŞŎƻǊŎƘŜǳǊǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀŎπ
ǝƻƴǎ ǎƛƳǇƭŜǎ Ŝǘ ǇŜǳ ŎƻǶǘŜǳǎŜǎ  Ł 
ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŜǊƳŜǧǊŀƛǘ ŘŜ ǇǊŞπ
ǎŜǊǾŜǊ ǘƻǳǘ ǳƴ ŎƻǊǘŝƎŜ ŦŀǳƴƛǎǝǉǳŜ 
Ŝǘ ƅƻǊƛǎǝǉǳŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ /Ŝπ
ƭŀ ƴŜ ǇŜǳǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǉǳŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŘŞπ
ƳŀǊŎƘŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 
ζ ŀŎǘŜǳǊǎ η ŘŜǎ ƳŀǊŀƛǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛǾŜǎΦ  

  

/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƴƻǳǎ ƭŀƴœƻƴǎ  
ŎŜǘ ŀǇǇŜƭ Η 



т 

 

[ŀ tƛŜ-ƎǊƛŝŎƘŜ ŞŎƻǊŎƘŜǳǊ ǇǊƻŬǘŜ ŘŜǎ ōǳƛǎǎƻƴǎ ŞǇƛƴŜǳȄ   
ǇƻǳǊ ŎƘŀǎǎŜǊ Ŝǘ ǇƻǳǊ ȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǎƻƴ ƴƛŘΦ 

 

 ζ tƭŀƴ bŀǝƻƴŀƭ ŘΩ!Ŏǝƻƴǎ нлнр-нлоп η Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ǇƛŜǎ-ƎǊƛŝŎƘŜǎ Υ  

hōƧŜŎǝŦǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ Υ  

¶ [Ŝ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ όŜƴ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ Ŝǘ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞύ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ŏƛƴǉ Ŝǎπ
ǇŝŎŜǎ ŘŜ tƛŜǎ-ƎǊƛŝŎƘŜǎ Řƻƴǘ ƭŀ tƛŜ-ƎǊƛŝŎƘŜ ŞŎƻǊŎƘŜǳǊ ǉǳƛ Ŝǎǘ Ŝƴ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ƳƻŘŞǊŞŜ Ŝƴ 
CǊŀƴŎŜ όōƛƭŀƴ нлнмύΦ  

¶ [ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƻŎŎǳǇŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇƛŜǎ-ƎǊƛŝŎƘŜǎ Ŝǘ 
ŜƴǘǊŜ ŎŜǎ ȊƻƴŜǎΦ 

¶ [Ŝ ƳŀƛƴǝŜƴΣ ǾƻƛǊŜ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻǳǇƭŜǎ ǊŜŎŜƴǎŞǎ ŀǳ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ tb! ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ŜǎǇŝŎŜǎ ŜƴŎƻǊŜ ƴƛŎƘŜǳǎŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ 

¶ ! ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Řǳ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ!Ŏǝƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭΩ!a5Φ  

�~�^�}�µ�Œ���� �W���D�]�v�]�•�š���Œ�����������o�����š�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v��� ���}�o�}�P�]�‹�µ���U���������o�������]�}���]�À���Œ�•�]�š� �U���������o�����(�}�Œ�!�š�U���������o�����u���Œ�����š���������o�����‰�!���Z�����• 

!ÏġĥÁûìġÛě 


